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Régimen de estudios

La Maestría en Política Social con mención en Gestión de Proyectos Sociales, busca contribuir a 
la formación de profesionales responsables, crítico-reflexivos y con sentido ético comprometi-
dos con la superación de las brechas sociales. 

La Maestría entiende que el diseño y la práctica de la Política Social a través de proyectos no 
constituyen un ejercicio de ingeniería social, sino una oportunidad para reflexionar sobre nuestra 
sociedad y proponer caminos para su transformación.

Programa académico de modalidad semipresencial.

El régimen de estudio es semestral, cuya duración es de cuatro semestres (ciclos). 
Cada semestre consta de dieciséis semanas y se consideran dos semestres por año.

El estudiante debe cursar 72.0 créditos en asignaturas: 18.0 créditos por semestre.

Valores institucionales

Hacer el bien común, apoyando a las personas en situación 
desafortunada.

Cualidad y valor del ser humano que le permite comprometerse 
y actuar de forma correcta cumpliendo sus obligaciones.

Respeto a las personas, a sus creencias, costumbres, etnias y 
culturas.

Expresar opiniones e ideas, con el respeto hacia los demás.

Unidad permanente de los miembros de la Institución, de 
pensar y actuar en concordancia con los valores institucionales.

Respeto a nuestros semejantes por sobre cualquier condición.

SOLIDARIDAD

RESPONSABILIDAD

TOLERANCIA

LIBERTAD

INTEGRIDAD

DIGNIDAD



¿POR QUÉ ELEGIRNOS?

La Maestría en Política Social con mención en Gestión de Proyectos Sociales cuenta con veinti-
cinco años de experiencia, con una sólida plana docente, una malla curricular actualizada, con 
enfoque interdisciplinario. Forma especialistas de alto nivel, contribuyendo así al desarrollo sos-
tenible de nuestro país.

Principios:
Excelencia: Compromiso de hacer bien las cosas logrando cada vez mejores niveles 
de prác|tica.

Transparencia: Ser claro, evidente, no expresarse con ambiguedad.

Democracia y Participación: Convivencia social con libre participación, justicia, igual-
dad y equidad.

Fines:
Formar profesionales gestores de programas y proyectos sociales e investigadores 
en políticas sociales sobre una base crítica, científica, humanista y ética, que les per-
mita actuar con responsabilidad y creatividad frente a los retos del mundo contem-
poráneo y promover procesos de cambio favorables al bienestar de las personas y de 
la equidad y la justicia en la sociedad peruana.

Líneas de investigación:
Manejo de diversidad del territorio y el colectivo cultural
Pobreza, desigualdad, desarrollo y pos desarrollo
Políticas publicas sociales
Nuevas tecnologías de información, comunicación y socialización 
Practicas pedagógicas, culturales y educativas
Saberes culturales, simbolismo y cultura material
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Objetivos educacionales:
Promover el posicionamiento de líderes sociales para que tengan la capacidad de 
contribuir en espacios de participación y decisión sobre políticas sociales, buscando 
generar cambios con impacto socio-económico.

Formar investigadores en Política Social para que puedan generar aportes y mejoras 
en sus ámbitos laborales y aportes a sus espacios académicos y disciplinas.



Formular, gestionar, conducir, hacer el seguimiento de políticas, programas, 
proyectos y programas, con criterios de eficacia, eficiencia, calidad, perti-
nencia, equidad y sostenibilidad.

Evaluar proyectos y programas sociales, sobre la base de un conocimiento 
cabal del contexto político, socioeconómico y cultural, nacional y local.

Aportar al fortalecimiento de las instituciones que llevan a cabo políticas y 
programas sociales en nuestro país.

Investigar políticas, programas y proyectos sociales en el contexto de terri-
torios específicos, entendiendo su incidencia en la relación entre sociedad y 
Estado.

Realizar un manejo eficaz y solvente de los procedimientos, herramientas, 
estrategias y técnicas más avanzadas en materia de gestión de proyectos 
sociales.

Es un profesional y/o bachiller que proviene de distintas especialidades 
vinculadas a las ciencias sociales y humanas, con experiencia en el campo de 
la promoción social.

Con capacidades desarrolladas en la observación y el análisis, es una perso-
na motivada por profundizar en la teoría social, en la comprensión del desa-
rrollo, conocedor de la realidad nacional, identifica las características de los 
problemas sociales, comprende el objetivo de las políticas sociales y recono-
ce los avances y dificultades en materia de gestión de proyectos sociales.

Posee habilidades investigativas para desarrollar programas y proyectos 
sociales de acuerdo con las necesidades e intereses del entorno de la comu-
nidad y estableciendo la vinculación con el aparato estatal.

PERFIL DEL INGRESANTE

PERFIL DEL EGRESADO DEL PROGRAMA

Formar profesionales en el diseño e implementación de políticas que contribuyan al 
desarrollo humano y socioeconómico incorporando enfoques de derechos, de 
género, interculturalidad, para aportar al mejoramiento de la calidad de vida de las 
personas.

Estimular el espíritu analítico frente a las políticas y programas sociales que se llevan 
a cabo en el Perú con la finalidad de identificar áreas y oportunidades de mejora.

Proporcionar conocimientos teóricos en ciencias sociales con la finalidad de promo-
ver una mejor comprensión de la realidad del país y de América Latina.



Sumillas:
Teoría social: asignatura que analiza las perspectivas fundamentales y más influyentes en 
torno a los conceptos del sistema social, capitalismo, política y libertad, presentando y 
relacionando a algunos de los autores fundamentales del pensamiento social.

Desarrollo y políticas sociales: profundiza en torno al concepto y teorías del desarrollo, en 
su contexto histórico, mostrando la relación entre las dimensiones social, económica, polí-
tica y ambiental, con énfasis en la noción del desarrollo de capacidades y expansión de la 
libertad. Interpreta los enfoques que orientan las políticas sociales en las últimas décadas. 
Analiza la contribución de las políticas sociales a la lucha contra la pobreza, el cierre de 
brechas y la afirmación de la ciudadanía.

Políticas y programas sociales: tiene por propósito analizar las políticas de educación, 
salud, protección social, inclusión laboral y productiva, entre otras, a nivel del país y de 
América Latina. Examina los programas que concentran el mayor gasto público social y 
otros de acuerdo a su capacidad de innovación. Evalúa opciones de política y programas 
teniendo en cuenta su eficacia y su contribución a la creación de ciudadanía. Evaluar la 
institucionalidad de tales políticas y programas y los retos para su fortalecimiento.

Taller de investigación: a lo largo de cuatro sucesivos talleres de investigación, se orienta 
y acompaña la elaboración de la tesis, empezando por la elaboración del problema de 
investigación, del marco teórico, la elección de una metodología y el diseño de las herra-
mientas, el trabajo de campo, hasta llegar al análisis y la discusión de resultados, culminan-
do en una versión preliminar.

Estado, globalización y políticas sociales: analiza las características y roles del Estado a lo 
largo de las últimas décadas y en el presente en el Perú y América Latina. Identifica los pro-
cesos que explican la globalización, la hegemonía del neoliberalismo y las resistencias 
contra la exclusión. Examina la incidencia de la globalización y de los diversos estándares 
internacionales en el Estado, en la relación entre Estado y ciudadanía, así como los desafíos 
que plantean a las políticas sociales.

Seminario: Formulación de proyectos sociales: se desarrolla las capacidades necesarias 
para la formulación de proyectos sociales con énfasis en el proceso de diseño de iniciativas 
de desarrollo que procuran cambios significativos en la vida de las personas. Integra los 
contenidos conceptuales, procedimentales, y actitudinales necesarios para ello. Presenta el 
ciclo de los proyectos. Ubica el proyecto en relación a la inversión social. Revisa las poten-
cialidades y las limitaciones del enfoque del marco lógico y de la teoría del cambio.

Herramientas de análisis cuantitativo: asignatura dirigida a comprender y valorar la 
lógica, procedimientos y las técnicas para la elaboración de base de datos en políticas 
sociales y de indicadores estadísticos para la elaboración de propuestas, elementos de 
análisis sociodemográficos y del desarrollo humano.

Seminario: Ejecución de proyectos sociales: tiene por propósito examinar el programa o 
proyecto como un sistema, en el marco de las políticas sociales y del impulso de los ODS. 
Compara intervenciones en función de su capacidad para contribuir al desarrollo humano, 
en forma eficaz y creando valor social. Se trata de reconocer la fase de implementación 
como una praxis creativa, en interacción con la población y como una oportunidad de 
introducir mejoras aprendiendo continuamente de la práctica.

Seminario: Gerencia social e institucional: seminario dirigido a comprender el enfoque de 
gerencia social y sus aplicaciones a la política pública, identificando criterios y estrategias 
de gestión territorial (macro), institucional (meso) y a nivel de proyectos e intervenciones 
sociales (micro), sustentadas en paradigmas de desarrollo y política pública. Ofrece una 
revisión y análisis del enfoque de gerencia social aplicado a situaciones concretas de la 
política social.



PLAN DE ESTUDIOS

Teoría social

Desarrollo y políticas sociales

Políticas y programas sociales

Taller de investigación I

Primer semestre Segundo semestre

Estado, globalización y políticas socia-
les

Seminario: formulación de proyectos 
sociales

Herramientas de análisis cuantitativo

Taller de investigación II

Seminario: ejecución de proyectos 
sociales

Seminario: gerencia social e institucio-
nal

Taller de investigación III

Asignatura electiva

Tercer semestre Cuarto semestre

Dimensión cultural del desarrollo y la 
gestión de proyectos sociales

Seminario: monitoreo y evaluación de 
proyectos sociales

Taller de investigación IV

Asignatura electiva

Dimensión cultural del desarrollo y la gestión de proyectos sociales: analiza los principa-
les enfoques relativos a cultura y desarrollo en el marco del diseño e implementación de 
las políticas y proyectos sociales, reconociendo como se ha evolucionado de un paradigma 
o modelo multicultural a un paradigma intercultural. Asimismo, reflexionar desde la expe-
riencia sobre las metodologías de intervención basadas en la adecuación y pertinencia 
cultural, buscando potenciar la eficacia, equidad y sostenibilidad de la acción social.

Seminario: Monitoreo y evaluación de proyectos sociales: se examinan sistemas y herra-
mientas de monitoreo y seguimiento de indicadores. Se analiza evaluaciones de diseño y 
ejecución presupuestal, de resultados y de impacto, contrastando criterios de evaluación. 
Pondera el uso de metodologías cualitativas y cuantitativas de evaluación. Identifica 
lecciones a partir de la evaluación de proyectos emblemáticos. Se ejercita en la elaboración 
de planes de evaluación.

Asignatura electiva: los estudiantes podrán elegir asignaturas de otras maestrías de la 
Facultad de Ciencias Sociales, de acuerdo a sus intereses de aprendizaje, en temas comple-
mentarios a la malla curricular de la maestría de Política Social con mención en Gestión de 
Proyectos Sociales.



PLANA DOCENTE

DRA. CARMEN VILDOSO CHIRINOS
Doctora en Ciencias Sociales con mención en Sociología por 
la UNMSM. Magister en Sociología por la PUCP. Gerente de 
Desarrollo Económico de la MML (2011-2014). Ministra de la 
Mujer y Desarrollo Social (2008-2009). Viceministra de Pro-
moción del Empleo y MYPE (2001 -2003). Amplia experiencia 
en gestión de organizaciones y proyectos sociales. 

MG. MARÍA BENAVIDES DE LA PUENTE
Socióloga con Maestría en Administración Pública en la Uni-
versidad de Harvard (EEUU). Con más de 20 años de expe-
riencia en diseño, gestión, evaluación y monitoreo de pro-
gramas y proyectos de desarrollo económico y social tanto 
en áreas rurales como urbanas en el Perú y otros países de 
América Latina.

MG. CECILIA LEVANO CASTRO
Economista por la PUCP. Master en Política Social y Planifica-
ción en países de desarrollo por la London School of Econo-
mics and Political Science. Especialista en planeamiento 
estratégico. Con amplia experiencia en el sector público, en 
entidades tales como el Ministerio de Vivienda, Ministerio de 
Transportes y la Presidencia del Consejo de Ministros.

MG. JULIO CESAR VILLANUEVA CARDENAS
Magister en Administración y Título de Economista. Consul-
tor Capacitador Certificado por INCAE en Gobernanza e 
Inclusión Financiera. Diplomado en Gerencia Social del 
INDES-BID, Gestión Pública de la PUCP y de Especialización 
en Planeamiento Estratégico por la Universidad del Pacífico 
y en el Programa Avanzado de Desarrollo Empresarial – 
PADE de ESAN.

DRA. YOLANDA RODRÍGUEZ GONZALES
Socióloga, Doctora en Educación, Maestra en Ciencias Políti-
cas; especializada en políticas de educación superior. Amplia 
experiencia en docencia universitaria con énfasis en el desa-
rrollo de capacidades para la investigación académica en pre 
y posgrado.

DRA. ELIZABETH SALCEDO LOBATON
Doctora en Educación por la UNED-España. Magíster en 
Gestión de Redes para el Desarrollo Sustentable por la Uni-
versidad Complutense de Madrid. Licenciada en Trabajo 
Social por la PUCP. Segunda especialidad en Gestión y 
Didáctica de la Educación a distancia, Especialista en Recur-
sos Humanos por la UNMSM.



MG. CLARA LUZ ROCA GONZÁLES
Magister en Psicología Comunitaria con mención en Salud 
Mental por la PUCP. Egresada de la Maestría de Gestión de la 
Educación de la PUCP. Diplomada en Análisis y Gestión de 
Conflictos Sociales. Ha sido docente en la Universidad de 
Lima y en la Universidad Científica del Sur.

MG. LUIS ALBERTO MALDONADO VILLAVICENCIO

Economista. Magíster en Gerencia Social de la PUCP. Con 
amplia experiencia en la docencia universitaria y especializa-
do en la gestión, diseño, monitoreo y evaluación de proyec-
tos y programas de desarrollo económico y social. Consultor 
e investigador en organismos internacionales.

MG. ABELARDO VILDOSO CHIRINOS

Economista por la PUCP. Magister en Políticas Públicas, con 
mención en Gestión de Proyectos Sociales (UNMSM), diplo-
mado en Desarrollo Económico Territorial (UNI-COPEME). 
Experto en planificación, gestión de organizaciones y pro-
yectos de promoción del desarrollo. Evaluador de proyectos.

MG. PATRICIA BALBUENA PALACIOS
Magister en Políticas Sociales, Género y Desarrollo por la 
UNMSM, con estudios de doctorado en Antropología. Ex 
Ministra de Cultura y ex Viceministra de Prestaciones Socia-
les del Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social. Consultora 
senior en gestión de Programas y proyectos de desarrollo, 
gestión del diálogo intercultural y enfoques de género y 
derechos humanos.

DRA. ELISABETH ACHA KUTSCHER

Doctora en Gobierno por la London School of Economics 
and Political Science, Universidad de Londres. Profesora 
visitante de la London School of Economics, Universidades 
de Cambridge y Newcastle (Inglaterra); Johns Hopkins (Esta-
dos Unidos) y Valencia (España). 

DRA. MERCEDES GIESECKE SARA LAFOSSE

Doctora en Ciencias Sociales con mención en Sociología por 
la UNMSM. Magíster en Antropología por la PUCP y licencia-
da en Antropología por la UNMSM. Segunda especialidad 
en Educación por la PUCP. 30 años de experiencia docente.



INVERSIÓN

INFORMES

Siguenos en:

Derecho de examen de admisión: Monto

Bachiller UNMSM, personal administrativo de la UNMSM
(docente de universidades nacionales y magisterio nacional)

Otros postulantes (graduados de otras universidades)

S/ 350.00

S/ 450.00

informesupg.sociales@unmsm.edu.pe

01 6197000 anexo 4003

980322528

https://www.facebook.com/upgsocialesunmsm

@upgsociales

Matrícula semestral: Monto

Costo de matrícula ingresantes (1er ciclo)

Costo de matricula (alumnos regulares)

S/ 310.00

S/ 400.00

Costo por semestre: Monto

Monto total por c/semestre  

(*) Dividido en 5 cuotas cada semestre 

S/ 4,140.00 (*)




